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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo

9/2025

NELMA MARIA FERREIRA

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo de materiais de limpeza e higiene para reposi¢ao do estoque do almoxarifado da UFVJM.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criacao
31/01/2025 11:49

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem
Superdimensionamento
° .u . Deficiéncia na definicdo da demanda Planejamento  Administragéo Médio
subdimensionamento
da demanda
Impactos
1 Aquisicao inadequada, ilegal e/ou ma utilizagdo dos recursos publicos.
Acdes Preventivas
P-01 Qualificar a equipe de planejamento da contratacao; Responsavel: MATUSALEM LINHARES DO
MONTE CARVALHO
P-02 Conhecer atividades meio e finalisticas do érgéo Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
P-03 Solicitar que o requisitante apresente as quantidades (com memdrias de célculo) e Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
justificativas dentro do prazo. MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
P-04 Consultar as aquisi¢des anteriores no 6rgéo. Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
Acoes de Contingéncia
C-01 Restabelecimento da demanda, solicitando a complementacdo através de Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
documentos de aporte (relatérios, notas de empenho, etc...) MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Limitagao ou
frustracédo da Especificagdo inadequada dos materiais Planejamento Administracédo Alto
competicéo
Impactos
1 Comprometimento parcial ou total da finalidade da contratacéo
Acdes Preventivas
P-01 Verificar e adequar a especificagdo do material, de acordo com a especificacdo Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
usual do Mercado e/ou CATMAT; MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
P-02 Assegurar que a especificagdo nédo contenha informacdes excessivas, irrelevantes Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
ou desnecessarias; MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
P-03 Evitar, de forma injustificada, o direcionamento de marca. Responséaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
Acdes de Contingéncia
C-01 Restabelecimento da demanda, solicitando a corre¢céo e/ou complementacdo da Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
descrigao do material MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
C-02 Discutir com a area requisitante e a Diretoria de Licitages e Contratos as medidas Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
mitigatorias. MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

Aquisicao com



sobreprego ou preco Pesquisa de prego inadequada Planejamento Administragéo Alto
inexequivel
Impactos
1 Ineficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos federais.
Acdes Preventivas
P-01 Participar das capacitagfes realizadas pelo setor competente; Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
P-02 Assegurar-se de que as especificacBes pretendidas guardem semelhanca Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
fidentidade com as as pesquisas de preco realizadas; MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
P-03 Realizar as pesquisas de mercado, considerando que as aquisi¢es poderéo Responsavel: MATUSALEM LINHARES DO
ocorrer de forma parcelada; MONTE CARVALHO
P-04 Conhecer a legislacéo vigente (Lei n® 14.133/2021 e IN SEGES n° 65/2021); Responsavel: MATUSALEM LINHARES DO
MONTE CARVALHO
P-05 Conhecer as variagbes do mercado para o material Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
P-06 Assegurar-se que no mercado existam diversos fornecedores para o material, para Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
obtencéo de uma cesta de precos diversificada MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
P-07 Dirimir dividas com o fornecedor, se necessario Responsavel: MATUSALEM LINHARES DO
MONTE CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Analisar a possibilidade de correcéo dos vicios e realizar novo certame. Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
InV|ab|I|zri19ao da Agrupamento ou parcelamento inadequado Planejamento Administracéo Médio
contratacéo
Impactos
1 N&o aquisicdo dos materiais; Infringir a legislacgao;
Acdes Preventivas
P-01 Andlise da viabilidade técnica e econdmica para agrupamento e/ou parcelamento  Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
P-02 Andlise da viabilidade da adjudicagao por grupo Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
Acodes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o critério de adjudicacéo e realizar novo certame. Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao aprovacdo do
Estudo Técnico ou Instrucdo dos documentos em desacordo . - x -
. ~ Planejamento Administracéo Médio
do Termo de com a legislacéo
Referéncia
Impactos
1 Atraso no processo de contratacdo e, consequentemente, atraso na entrega dos materiais;
Acdes Preventivas
P-01 Instruir o Estudo Técnico e o Termo de Referéncia em estrita aderéncia as Responsaveis: MATUSALEM LINHARES DO
disposicdes dos normativos aplicados a contratagao; MONTE CARVALHO, LUCAS
ETHIENE DA SILVA MOREIRA,
ROSALINA ALVES PRATES,
CYNTHIA REGINA FONTE BOA
PINTO
P-02 Alinhar a demanda com o Plano de Contratagdes Anual em execugao Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES, CYNTHIA REGINA
FONTE BOA PINTO
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Revisar e alinhar os documentos em consonancia com o Plano de Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
Desenvolvimento Institucional e o arcabouco legal MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES, MATUSALEM
LINHARES DO MONTE
CARVALHO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Impugnagao do Defipiéncias do ato convocatéri? (critérios ) N i B
edital de julgamento, prazos e sancfes, entre Selecdo do Fornecedor Administracdo Médio

outros)



Impactos

1 Atraso nas aquisi¢cBes/contratacdes, retrabalho, insucesso na aquisigao
Acodes Preventivas
P-01 Elaborar edital e anexos em conformidade com a legislacéo e orientagcbes dos Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
orgéos de controle interno e externo PACHECO SANTOS
P-02 Capacitagdo de servidores; incorporar as atualizagbes da legislacdo (acoérddos Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
TCU); Estabelecer rotinas de revisao PACHECO SANTOS
P-03 Submeter o ato convocatorio e anexos a analise juridica Responséavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
P-04 Utilizar as minutas padronizadas elaboradas pela AGU Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acodes de Contingéncia
C-01 Suspensao da licitagdo para retificacdes Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
C-02 Analisar detalhadamente os pedidos de impugnagdo e tomar as providéncias Responsaveis: RENILDO LEMOS DOS
necessarias SANTOS, ALESSANDRA
CRISTINA PACHECO SANTOS
C-03 Promover diligéncias junto a &rea técnica, area demandante, equipe de Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
planejamento da contratacédo e equipe de apoio
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
Licitagao deserta Especificagéo inadequada, pesquisa de . N .
Jfracassada pre(;.o's inadequada e/ou falta de Seleg¢éo do Fornecedor Administragédo Alto
atratividade
Impactos
1 Retrabalho e inviabilizagéo da aquisigcdo em tempo habil, causando impactos as atividades meio e finalisticas do 6rgéo
Acdes Preventivas
P-01 Avaliar a especificagdo dos materiais Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES, MATUSALEM
LINHARES DO MONTE
CARVALHO
P-02 Realizar a triagem e agrupamento de demandas similares, de modo a aumentar o Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
volume/atratividade dos itens/pregdes MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES, MATUSALEM
LINHARES DO MONTE
CARVALHO
P-03 Realizar ampla pesquisa de mercado, de acordo com a legislagéo vigente, Responsaveis: MATUSALEM LINHARES DO
inclusive em relagdo a escala e ao tipo de fornecimento (SRP) MONTE CARVALHO, ROSALINA
ALVES PRATES, LUCAS
ETHIENE DA SILVA MOREIRA
P-04 Negociar junto aos fornecedores durante a sessé&o publica, na etapa de julgamento Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
das propostas
Acdes de Contingéncia
C-01 Republicar o edital, ap6s saneamento dos vicios que resultaram no fracasso Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
C-02 Negociar junto aos fornecedores durante a sessé@o puUblica, na etapa de Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
julgamento das propostas
C-03 Contratar de forma direta, conforme art. 75 da Lei n°® 14.133/2021 Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS, RENILDO
LEMOS DOS SANTOS
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Selecio Falha na definicdo dos rquisitos da N
. contratagcdo Falha na avaliagdo do Selegdo do Fornecedor Administracédo Alto
fornecedor inapto : -,
atendimento aos requisitos pelo fornecedor
Impactos
1 Nao recebimento do material em conformidade, atraso no fornecimento
Acoes Preventivas
P-01 Inserir de forma clara no Termo de Referéncia e, quando for o caso, no edital, as Responsaveis: MATUSALEM LINHARES DO
regras de qualificagdo técnica e econdmico-financeira essenciais MONTE CARVALHO, LUCAS
ETHIENE DA SILVA MOREIRA,
ROSALINA ALVES PRATES
P-02 Realizar a habilitagdo do fornecedor em conformidade com as regras definidas no Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
instrumento convocatoério e anexos
Acdes de Contingéncia
C-01 Inabilitar o fornecedor quando ndo atendidos os pré-requisitos dispostos no Edital e Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
Seus anexos
C-02 Convocar o fornecedor subsequente Responsavel: RENILDO LEMOS DOS SANTOS
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Atraso na entrega Descumprimento contratual Gestdo de Contrato  Administragao Médio
do material
Impactos
1 Comprometimento das atividades do 6rgao



Acdes Preventivas

pP-01 Notificar formalmente o fornecedor sobre a necessidade de entrega dentro do Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
prazo, depois de decorrido metade do prazo legal

P-02 Incluséo de clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas Responsaveis: MATUSALEM LINHARES DO
fora da especificagdo e ou descumprimento das obrigagdes MONTE CARVALHO, LUCAS

ETHIENE DA SILVA MOREIRA,
ROSALINA ALVES PRATES
Acdes de Contingéncia
C-01 Notificar a contratada pelo descumprimento do prazo e instaurar processo Responsavel: MANSLY BRAGA TAMEIRAO
administrativo sancionador

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Recebimento de
objeto em . N
desconformidade zgjlgt?) no recebimento efou aceitagao do Gestdo de Contrato  Administragao Médio
com especificacdo
licitada
Impactos
1 Comprometimento das atividades do 6rgdo; Material ndo atende a demanda da instituigao.
Acoes Preventivas
P-01 Conferir se a proposta apresentada pela empresa estd em conformidade com o Responsaveis: LUCAS ETHIENE DA SILVA
edital MOREIRA, ROSALINA ALVES
PRATES, NATALIA DE
TARTLER, CELMO APARECIDO
FERREIRA, VINICIUS ANTONIO
CAMPOS SOUZA
P-02 Solicitar ao fornecedor a apresenta¢do de catdlogo do material no momento da Responsaveis: RENILDO LEMOS DOS
aceitacdo da proposta SANTOS, LUCAS ETHIENE DA
SILVA MOREIRA, ROSALINA
ALVES PRATES, CELMO
APARECIDO  FERREIRA,
NATALIA DE TARTLER,
VINICIUS ANTONIO CAMPOS
SOUZA
P-03 Constar na Ordem de Fornecimento do Material a necessidade do fornecedor Responsaveis: MANSLY BRAGA TAMEIRAO,
observar a especificacdo correta do item, conforme previsto no termo de referéncia ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
P-04 Constar no Edital a informag&o de que havendo divergéncia entre a descri¢cdo que Responsavel: ALESSANDRA CRISTINA
consta no empenho (Catmat) e o termo de referéncia, prevalecera este ultimo PACHECO SANTOS
P-05 Incluir clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora Responsaveis: ALESSANDRA CRISTINA
da especificacéo e ou descumprimento das obriga¢cbes PACHECO SANTOS, LUCAS

ETHIENE DA SILVA MOREIRA,
ROSALINA ALVES PRATES,
MATUSALEM LINHARES DO
MONTE CARVALHO

Acoes de Contingéncia

C-01 Rejeitar o objeto. Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
C-02 Solicitar a adequacg&o do material as suas expensas, no prazo fixado no Termo de Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
Referéncia
C-03 Solicitar o recolhimento do material rejeitado as suas expensas, no prazo fixado no Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
Termo de Referéncia
C-04 Instaurar processo administrativo sancionador caso ocorra a inexecugéo do objeto  Responsavel: MANSLY BRAGA TAMEIRAO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Inexecucao Descumprimento das obrigagbes pela Gestdio de Contrato  Administragéo Alto
contratual empresa contratada
Impactos
1 N&o atendimento das necessidades da instituicdo
Acdes Preventivas
P-01 Fiscalizar tempestivamente cada acéo da contratada com relacéo a execucdo do Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES
objeto
P-02 Emitir oficio ao fornecedor solicitando esclarecimentos ou aviso de irregularidade Responsavel: PAULO ROBERTO MARQUES

oferecendo prazo para regularizacdo da obrigagdo, evitando-se a abertura de
processo administrativo e inexecug&o do objeto
P-03 Incluir clausulas de penalidades em caso de atrasos injustificados, entregas fora Responsaveis: MATUSALEM LINHARES DO
da especificacéo e ou descumprimento das obriga¢cbes MONTE CARVALHO, LUCAS
ETHIENE DA SILVA MOREIRA,
ROSALINA ALVES PRATES,
ALESSANDRA CRISTINA
PACHECO SANTOS
Acdes de Contingéncia
C-01 Aplicar penalidades & empresa, tempestivamente, para que 0s prejuizos sejam Responsavel: MANSLY BRAGA TAMEIRAO
evitados ou mitigados
C-02 Instaurar processo administrativo sancionador pela inexecugéo do objeto Responsavel: MANSLY BRAGA TAMEIRAO



4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

MATUSALEM LINHARES DO MONTE CARVALHO

Administrador

LUCAS ETHIENE DA SILVA MOREIRA

Administrador

ROSALINA ALVES PRATES

Assistente em Administracao

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

PAULO ROBERTO MARQUES

Assistente em Administracao

MANSLY BRAGA TAMEIRAO

Assistente em Administracao
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